
貸 借 対 照 表

令和８年　３月３１日
学校法人資生堂学園

(単位　円)

資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

固定資産 3,028,042,227 3,065,913,261  △ 37,871,034

    有形 固定 資産 3,018,531,596 3,062,216,661  △ 43,685,065

        土　　　　　地 1,980,000,000 1,980,000,000 0

        建物及び建物附属設備 979,478,130 1,021,301,311  △ 41,823,181

　　　　構　　築　　物 12,425,722 12,753,538  △ 327,816

        教育研究用機器備品 36,505,496 39,242,348  △ 2,736,852

        管理用機器備品 1,985,745 807,261 1,178,484

        図　　　　　書 8,136,503 8,112,203 24,300

    特  定  資  産 ( 0) ( 0) ( 0)

    その他の固定資産 9,510,631 3,696,600 5,814,031

　　　　その他ｿﾌﾄｳｪｱ 1 2,187,000  △ 2,186,999

        電 話 加 入 権 509,600 509,600 0

        収益事業元入金 9,001,030 1,000,000 8,001,030

流動資産 153,741,704 67,485,221 86,256,483

　　　　現　金　預　金 140,521,508 49,059,906 91,461,602

　　　　未　収　入　金 2,004,980 2,267,257  △ 262,277

        貯    蔵    品 2,362,701 2,321,361 41,340

        前    払    金 6,582,534 12,101,957  △ 5,519,423

　　　　立　　替　　金 873,781 197,940 675,841

　　　　仮　　払　　金 1,396,200 1,536,800  △ 140,600

資産の部合計 3,181,783,931 3,133,398,482 48,385,449

負 債 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

固定負債 264,408,360 269,100,627  △ 4,692,267

　　　　退職給与引当金 256,972,646 258,975,149  △ 2,002,503

        長 期 未 払 金 7,435,714 10,125,478  △ 2,689,764

流動負債 558,223,200 497,972,950 60,250,250

　　　　短 期 借 入 金 0 7,500,000  △ 7,500,000

　　　　未　　払　　金 85,058,629 79,687,224 5,371,405

　　　　未　払　費　用 0 3,696,353  △ 3,696,353

　　　　前　　受　　金 422,730,000 384,875,000 37,855,000

　　　　預　　り　　金 24,491,407 22,064,373 2,427,034

        仮    受    金 855,240 150,000 705,240

　　　　賞 与 引 当 金 25,087,924 0 25,087,924

負債の部合計 822,631,560 767,073,577 55,557,983

純 資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

基本金 5,111,872,067 5,124,833,298  △ 12,961,231

　　　　第１号　基本金 5,043,872,067 5,056,833,298  △ 12,961,231

　　　　第４号　基本金 68,000,000 68,000,000 0

繰越収支差額  △ 2,752,719,696  △ 2,758,508,393 5,788,697

　　　　翌年度繰越収支差額  △ 2,752,719,696  △ 2,758,508,393 5,788,697

純資産の部合計 ( 2,359,152,371) ( 2,366,324,905) (△ 7,172,534)

負債及び純資産の部合計 3,181,783,931 3,133,398,482 48,385,449

令和７年度計算書



事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和７年　４月　１日から

令和８年　３月３１日まで
学校法人資生堂学園

(単位　円)

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

学生生徒等納付金 736,047,700 733,605,200 2,442,500

　　授　　業　　料 230,160,000 229,920,000 240,000

　　入　　学　　金 28,100,000 28,100,000 0

　　実    習    費 143,850,000 143,700,000 150,000

　　教 育 充 実 費 275,730,000 275,330,000 400,000

　　附帯 教育 収入 58,207,700 56,555,200 1,652,500

手数料 8,699,000 9,670,500  △ 971,500

　　入 学 考 査 料 6,662,000 6,870,000  △ 208,000

    試    験    料 1,274,000 1,883,000  △ 609,000

    証 明 手 数 料 172,000 172,500  △ 500

    その他の手数料 591,000 745,000  △ 154,000

寄付金 32,198,300 32,198,300 0

　　特 別 寄 付 金 30,000,000 30,850,000  △ 850,000

　　一 般 寄 付 金 2,174,000 1,324,000 850,000

　　現 物 寄 付 24,300 24,300 0

経常費等補助金 55,470,782 55,331,182 139,600

　　都　補　助　金 55,274,366 55,134,766 139,600

　　東京都私学財団補助金 196,416 196,416 0

付随事業収入 47,765,485 49,178,478  △ 1,412,993

　　補助 活動 収入 5,045,380 4,869,990 175,390

　　公開 講座 収入 15,089,249 16,194,508  △ 1,105,259

　　ｱﾄﾞﾊﾞﾝｽ講座収入 15,957,000 16,349,000  △ 392,000

　　受託 事業 収入 11,673,856 11,764,980  △ 91,124

雑収入 9,982,759 14,066,666  △ 4,083,907

　　施設設備利用料 326,115 326,115 0

　　その他の雑収入 9,656,644 13,740,551  △ 4,083,907

教育活動収入計 ( 890,164,026) ( 894,050,326) (△ 3,886,300)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

人件費 419,447,134 419,675,407  △ 228,273

　　教 員 人 件 費 210,961,705 212,146,605  △ 1,184,900

　　職 員 人 件 費 160,452,729 156,410,681 4,042,048

　　役　員　報　酬 5,520,000 5,520,000 0

    退職給与引当金繰入額 20,000,000 20,304,900  △ 304,900

　　退　　職　　金 22,512,700 205,297 22,307,403

　　賞与引当金繰入額 0 25,087,924  △ 25,087,924

教育研究経費 358,371,951 338,937,447 19,434,504

　　消  耗  品  費 102,840,000 91,435,888 11,404,112

　　光  熱  水  費 27,480,643 27,225,513 255,130

　　旅 費 交 通 費 1,971,741 1,877,076 94,665

　　奨    学    費 68,652,000 68,282,000 370,000

　　福    利    費 3,816,062 3,856,082  △ 40,020

　　通 信 運 搬 費 392,574 423,466  △ 30,892

　　印 刷 製 本 費 2,335,534 1,915,639 419,895

　　出  版  物  費 156,713 155,072 1,641

　　研    究    費 1,104,987 937,987 167,000

　　修    繕    費 10,595,500 5,626,124 4,969,376

　　保    険    料 1,669,480 1,766,710  △ 97,230

　　賃    借    料 36,045,760 35,858,782 186,978

    諸    会    費 1,643,800 1,643,800 0

    会    議    費 201,920 33,920 168,000

　　報酬･委託･手数料 62,188,537 60,680,113 1,508,424

　　減 価 償 却 額 37,161,000 37,203,575  △ 42,575

　　雑　　　　　費 115,700 15,700 100,000

管理経費 116,198,991 114,340,363 1,858,628

　　消  耗  品  費 10,320,964 10,832,783  △ 511,819

　　光  熱  水  費 1,299,724 1,319,095  △ 19,371

    旅 費 交 通 費 6,326,034 6,346,453  △ 20,419

　　福    利    費 2,862,255 2,604,746 257,509

　　通 信 運 搬 費 3,425,850 2,578,035 847,815

　　印 刷 製 本 費 303,241 225,941 77,300

令和７年度計算書



(単位　円)

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

　　出  版  物  費 172,890 180,685  △ 7,795

　　研    究　　費 78,800 8,800 70,000

　　修    繕    費 1,500,000 1,757,654  △ 257,654

　　保    険    料 1,095,714 1,113,726  △ 18,012

　　賃    借    料 7,920,130 7,640,347 279,783

　　公  租  公  課 3,914,884 3,901,284 13,600

　　広    報    費 32,549,291 33,139,861  △ 590,570

　　諸    会    費 565,650 565,650 0

    会    議    費 801,932 528,702 273,230

    渉    外    費 2,188,490 1,975,652 212,838

　　報酬･委託･手数料 34,478,652 35,954,686  △ 1,476,034

　　東京都補助金返還額 1,500,000 0 1,500,000

　　入学検定料免除額 600,000 520,000 80,000

　　減 価 償 却 額 4,033,000 3,078,413 954,587

　　雑　　　　　費 261,490 67,850 193,640

徴収不能額等 ( 0) ( 345,000) (△ 345,000)

　　徴 収 不 能 額 0 345,000  △ 345,000

教育活動支出計 ( 894,018,076) ( 873,298,217) ( 20,719,859)

教育活動収支差額 (△ 3,854,050) ( 20,752,109) (△ 24,606,159)

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

受取利息・配当金 211,114 259,946  △ 48,832

　　その他の受取利息・配当金 211,114 259,946  △ 48,832

その他の教育活動外収入 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外収入計 ( 211,114) ( 259,946) (△ 48,832)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

借入金等利息 2,530,198 2,329,076 201,122

　　借 入 金 利 息 2,530,198 2,329,076 201,122

その他の教育活動外支出 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外支出計 ( 2,530,198) ( 2,329,076) ( 201,122)

教育活動外収支差額 (△ 2,319,084) (△ 2,069,130) (△ 249,954)

経常収支差額 (△ 6,173,134) ( 18,682,979) (△ 24,856,113)

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 ( 0) ( 0) ( 0)

特別収入計 ( 0) ( 0) ( 0)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

資産 処分 差額 0 0 0

その他の特別支出 ( 0) ( 0) ( 0)

　　賞与引当金特別繰入額 23,479,930 25,855,513  △ 2,375,583

特別支出計 ( 23,479,930) ( 25,855,513) (△ 2,375,583)

特別収支差額 (△ 23,479,930) (△ 25,855,513) ( 2,375,583)

( 0)

〔予　　備　　費〕 0 0

基本金組入前当年度収支差額  △ 29,653,064  △ 7,172,534  △ 22,480,530

基本金組入額合計  △ 6,000,000 0  △ 6,000,000

当年度収支差額  △ 35,653,064  △ 7,172,534  △ 28,480,530

前年度繰越収支差額 0  △ 2,758,508,393 2,758,508,393

基本金取崩額 0 12,961,231  △ 12,961,231

翌年度繰越収支差額  △ 35,653,064  △ 2,752,719,696 2,717,066,632

（参考）

事業活動収入計 890,375,140 894,310,272  △ 3,935,132

令和７年度計算書



(単位　円)

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

事業活動支出計 920,028,204 901,482,806 18,545,398

令和７年度計算書



資 金 収 支 計 算 書
令和７年　４月　１日から

令和８年　３月３１日まで
学校法人資生堂学園

(単位　円)

収 入 の 部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

学生生徒等納付金収入 736,047,700 733,605,200 2,442,500

　　授　　業　　料　収 入 230,160,000 229,920,000 240,000

　　入　　学　　金　収 入 28,100,000 28,100,000 0

　　実    習    費  収 入 143,850,000 143,700,000 150,000

　　教 育 充 実 費  収 入 275,730,000 275,330,000 400,000

　　附　帯　教　育　収 入 58,207,700 56,555,200 1,652,500

手数料収入 8,699,000 9,670,500  △ 971,500

　　入 学 考 査 料  収 入 6,662,000 6,870,000  △ 208,000

　　試　　験　　料　収 入 1,274,000 1,883,000  △ 609,000

　　証 明 手 数 料　収 入 172,000 172,500  △ 500

　　その他の手数料　収 入 591,000 745,000  △ 154,000

寄付金収入 32,174,000 32,174,000 0

　　特 別 寄 付 金　収 入 30,000,000 30,850,000  △ 850,000

　　一 般 寄 付 金　収 入 2,174,000 1,324,000 850,000

補助金収入 55,470,782 55,331,182 139,600

　　都　補　助　金　収 入 55,274,366 55,134,766 139,600

　　東京都私学財団補助金収入 196,416 196,416 0

資産売却収入 0 0 0

付随事業・収益事業収入 47,765,485 49,178,478  △ 1,412,993

　　補  助  活  動　収 入 5,045,380 4,869,990 175,390

　　公　開　講　座　収 入 15,089,249 16,194,508  △ 1,105,259

　　アドバンス講座　収 入 15,957,000 16,349,000  △ 392,000

　　受　託　事　業　収 入 11,673,856 11,764,980  △ 91,124

受取利息・配当金収入 211,114 259,946  △ 48,832

　　その他の受取利息・配当金収入 211,114 259,946  △ 48,832

雑収入 9,982,759 14,066,666  △ 4,083,907

　　施設設備利用料　収 入 326,115 326,115 0

　　そ の 他 の 雑 収 入 9,656,644 13,740,551  △ 4,083,907

借入金等収入 300,000,000 300,000,000 0

　　短 期 借 入 金　収 入 300,000,000 300,000,000 0

前受金収入 431,945,000 422,730,000 9,215,000

　　入学金　前受金　収 入 32,500,000 33,650,000  △ 1,150,000

　　授業料　前受金　収 入 124,168,000 119,380,000 4,788,000

　　実習費　前受金  収 入 78,480,000 75,300,000 3,180,000

　　教育充実費前受金収 入 196,797,000 188,610,000 8,187,000

　　その他前受金収入 0 5,790,000  △ 5,790,000

その他の収入 188,180,157 561,277,204  △ 373,097,047

　　前期末未収入金　収 入 5,280,157 2,267,257 3,012,900

　　預 り 金 受 入  収 入 175,000,000 197,752,083  △ 22,752,083

　　立 替 金 回 収　収 入 900,000 4,526,151  △ 3,626,151

　　仮 払 金 回 収  収 入 2,000,000 112,589,722  △ 110,589,722

　　仮 受 金 受 入　収 入 5,000,000 244,141,991  △ 239,141,991

資金収入調整勘定  △ 393,087,900  △ 387,224,980  △ 5,862,920

　　期末  未収入金  △ 8,212,900  △ 2,349,980  △ 5,862,920

　　前期末　前受金  △ 384,875,000  △ 384,875,000 0

前年度繰越支払資金 49,059,906 49,059,906

令和７年度計算書



(単位　円)

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

収入の部 合 計 1,466,448,003 1,840,128,102  △ 373,680,099

支 出 の 部

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

人件費支出 422,927,064 422,445,499 481,565

　　教 員 人 件 費　支 出 223,583,245 226,482,960  △ 2,899,715

　　職 員 人 件 費　支 出 171,311,119 167,929,839 3,381,280

　　役　員　報　酬　支 出 5,520,000 5,520,000 0

　　退　　職　　金　支 出 22,512,700 22,512,700 0

教育研究経費支出 321,210,951 301,733,872 19,477,079

　　消  耗  品  費　支 出 102,840,000 91,435,888 11,404,112

　　光  熱  水  費　支 出 27,480,643 27,225,513 255,130

　　旅 費 交 通 費　支 出 1,971,741 1,877,076 94,665

　　奨    学    費　支 出 68,652,000 68,282,000 370,000

　　福    利    費　支 出 3,816,062 3,856,082  △ 40,020

　　通 信 運 搬 費　支 出 392,574 423,466  △ 30,892

　　印 刷 製 本 費　支 出 2,335,534 1,915,639 419,895

　　出  版  物  費　支 出 156,713 155,072 1,641

　　研    究    費　支 出 1,104,987 937,987 167,000

　　修    繕    費　支 出 10,595,500 5,626,124 4,969,376

　　保    険    料  支 出 1,669,480 1,766,710  △ 97,230

　　賃    借    料　支 出 36,045,760 35,858,782 186,978

　　諸　　会　　費　支 出 1,643,800 1,643,800 0

　　会　　議　　費　支 出 201,920 33,920 168,000

　　報酬･委託･手数料支 出 62,188,537 60,680,113 1,508,424

　　雑　　　　　費　支 出 115,700 15,700 100,000

管理経費支出 112,165,991 111,303,290 862,701

　　消  耗  品  費  支 出 10,320,964 10,877,003  △ 556,039

　　光　熱　水　費　支 出 1,299,724 1,319,095  △ 19,371

　　旅 費 交 通 費　支 出 6,326,034 6,346,453  △ 20,419

　　福    利    費　支 出 2,862,255 2,604,746 257,509

　　通 信 運 搬 費　支 出 3,425,850 2,575,155 850,695

　　印 刷 製 本 費　支 出 303,241 225,941 77,300

　　出  版  物  費　支 出 172,890 180,685  △ 7,795

　　研    究　　費　支 出 78,800 8,800 70,000

　　修    繕    費　支 出 1,500,000 1,757,654  △ 257,654

　　保    険    料  支 出 1,095,714 1,113,726  △ 18,012

　　賃    借    料　支 出 7,920,130 7,640,347 279,783

　　公  租  公  課　支 出 3,914,884 3,901,284 13,600

　　広    報    費　支 出 32,549,291 33,139,861  △ 590,570

　　諸    会    費　支 出 565,650 565,650 0

　　会    議    費　支 出 801,932 528,702 273,230

　　渉    外    費　支 出 2,188,490 1,975,652 212,838

　　報酬･委託･手数料支 出 34,478,652 35,954,686  △ 1,476,034

　　東京都補助金返還支 出 1,500,000 0 1,500,000

　　入学検定料免除額支 出 600,000 520,000 80,000

　　雑　　　　　費　支 出 261,490 67,850 193,640

借入金等利息支出 2,530,198 2,329,076 201,122

　　借 入 金 利 息　支 出 2,530,198 2,329,076 201,122

借入金等返済支出 307,500,000 307,500,000 0

　　借 入 金 返 済　支 出 307,500,000 307,500,000 0

施設関係支出 0 0 0

設備関係支出 1,825,654 2,386,654  △ 561,000

　　教育研究用機器備品支出 255,200 816,200  △ 561,000

　　管理用機器備品　支 出 1,570,454 1,570,454 0

令和７年度計算書



(単位　円)

科              目 予　算　額 決　算　額 差       異

資産運用支出 0 0 0

その他の支出 253,047,832 643,689,261  △ 390,641,429

　　前期末未払金支払支 出 80,271,518 80,693,813  △ 422,295

　　預 り 金 支 払  支 出 150,000,000 195,325,049  △ 45,325,049

　　前 払 金 支 払　支 出 15,676,314 6,582,534 9,093,780

　　立 替 金 支 払　支 出 100,000 5,201,992  △ 5,101,992

　　仮 払 金 支 払　支 出 2,000,000 112,449,122  △ 110,449,122

　　仮 受 金 支 払　支 出 5,000,000 243,436,751  △ 238,436,751

( 0)

〔予　　備　　費〕 0 0

資金支出調整勘定  △ 109,019,222  △ 91,781,058  △ 17,238,164

　　期 末 未 払 金  △ 96,917,265  △ 79,679,101  △ 17,238,164

　　前期末　前払金  △ 12,101,957  △ 12,101,957 0

翌年度繰越支払資金 154,259,535 140,521,508 13,738,027

支出の部 合 計 1,466,448,003 1,840,128,102  △ 373,680,099

令和７年度計算書



財    産    目    録
令和８年　３月３１日 現在

学校法人資生堂学園

(単位　円)

科         目 年   度   末

　一　資産額

　　(一)基本財産

　　　1 土地

　　　　土地 7,630 ㎡ 1,980,000,000

　　　2 建物

　　　　建物及び付属設備 7,372 ㎡ 979,478,130

　　　　構築物 68 箇所 12,425,722

　　　3 教育研究用機器備品

　　　　教育研究用機器備品 3,017 点 36,505,496

　　　4 管理用機器備品

　　　　管理用機器備品 393 点 1,985,745

　　　5 図書

　　　　図書 6,227 冊 8,136,503

　　　6 その他ｿﾌﾄｳｪｱ

　　　　その他ソフトウェア 1 本 1

　　　7 電話加入権

　　　　電話加入権 7 本 509,600

　　(二)運用財産

　　　　現金預金 140,521,508

　　　　施設設備維持引当特定資産 0

　　　　長期貸付金 0

　　　　未収入金 2,004,980

　　　　貯蔵品 2,362,701

　　　　短期貸付金 0

　　　　前払金 6,582,534

　　　　立替金 873,781

　　　　仮払金 1,396,200

　　(三)収益事業会計資産

　　　　収益事業元入金 9,001,030

　　　合　　　計 3,181,783,931

　二　負債額

　　(一)固定負債

　　　　長期借入金 0

　　　　退職給与引当金 256,972,646

　　　　長期未払金 7,435,714

　　(二)流動負債

　　　　短期借入金 0

　　　　未払金 85,058,629

　　　　未払費用 0

　　　　前受金 422,730,000

　　　　預り金 24,491,407

　　　　仮受金 855,240

　　　　賞与引当金 25,087,924

　　(三)収益事業会計負債

　　　合　　　計 822,631,560

　三　借用財産

１　基本財産：学校法人の設置する私立学校に必要な施設及び設備又はこれらに要する資金

２　運用財産：学校法人の設置する私立学校の経営に必要な財産

３　収益事業会計資産：収益を目的とする事業に必要な財産

　　（収益事業会計の貸借対照表における「資産の部」に計上する資産）

４　固定負債：「固定負債」に計上する負債

５　流動負債：「流動負債」に計上する負債

６　収益事業会計負債：収益を目的とする事業に必要な負債

　　（収益事業会計の貸借対照表における「負債の部」に計上する負債）
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